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Fiir Kunstwerke aller Art ist das Aukti-
onshaus nichts anderes als eine Zwi-
schenstation. Und der Auktionator ihr
diskreter Vermittler. Als Kommissiondr
agiert er auf eigene Rechnung in fremdem
Auftrag. Er ist verpflichtet, die Identitit
derjenigen, die ihr Hab und Gut zur Ver-
wertung weitergegeben haben, nicht be-
kanntzugeben. Umgekehrt bleibt auch
der Kdufer anonym, wenn er nicht im
Auktionssaal sein Inkognito liiftet. Doch
seit mindestens zehn Jahren kommt die
Mehrzahl der Gebote iiber Telefon und
Netz. Der Saal mutiert so zur dekorativen
Kulisse, vor der der Auktionator seinen
Hammer schwingt.

VON ANNEGRET ERHARD

Von jeher muss das Auktionshaus die
ihm anvertrauten Objekte sorgfiltig und
fachgerecht behandeln, den Einlieferer so
weit moglich als rechtmifliigen Besitzer
oder dessen Vertreter verifizieren und
mindestens vier Wochen vor der Verstei-
gerung eine Aufstellung der Objekte mit
einer zugehdrigen Beschreibung verdf-
fentlichen. Damit soll die Mdglichkeit ge-
geben sein, eventuelle Einwinde gegen
einen Verkauf vorzubringen. Und so sorgt
es manches Mal fiir bése Uberraschungen
bis hin zur einstweiligen Verfiigung, die
noch am Tag der Auktion vorgebracht
werden kann. Das gleicht ein bisschen
dem Aufgebot beim Standesamt.

Da nehmen sich die einzelnen Hduser
nichtviel. Spitestens wihrend der Vorbe-
sichtigung beginnt das Spiel. Seinen Ho-
hepunkt findet es, wenn der Auktionator
ans Pult tritt. Das ist ein stark von seinem
Naturell, seiner Attitiide bestimmter Mo-
ment. Jetzt zihlt das Gefiihl des Auktio-
nators fiir den einfiihlsamen Wechsel der
Tempi, sein Wissen um Gleichmaf3, seine
Reaktionsfdhigkeit. Auch sein Fiihrungs-
talent mit manipulativem Einschlag. Bei
maximal identischer Zielsetzung kdnnten
hier die Unterschiede von Haus zu Haus
nicht grofler sein.

Einst reichte die Bandbreite vom als
mitreifiend gedachten Auftritt von Simon
de Pury, der, als er noch die Phillips-Ver-
steigerungen leitete, Spriinge am Pult
vollfiihrte, die in ihrer Schnellkraft an ei-
nen sorgfiltig gedopten Leichtathleten
denken lieflen, iiber den unschlagbar
dreisten, heute sicherlich unzeitgeméfien
Berliner Witz von Tilman Bassenge, bis
zum trocken abgespulten Programm von
Karl Hartung, der die stets bedngstigend
drangvolle Enge in seinen Miinchener
Rdumen moglicherweise als wirksames
Druckmittel fiir eine rasche Entschei-
dungsbereitschaft der Bieter einbezog.
Heute ist das ein bisschen anders:
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Kunst versteigern ist ein archaisches
Geschdaft, bei dem Millionenwerte
Ubers Pult gehen. Doch wer sind die
Menschen dahinter? Und wie
schlagen sie zu?

JONGLEUR MIT PASSION

Gut einstudiert mit ausladenden, kraft-
voll vorschnellenden Armbewegungen
wie ein antiker Redner, unbeirrt, unbeirr-
bar, aber auch druckvoll beherrscht das
Pult am Imponierendsten: Jussi Pylk-
k@nen, Chef-Auktionator und Global
President bei Christie’s. Er leitet die gro-
3en Abendauktionen in London und New
York souverin, mit Witz, frech auch und
sehr zugewandt. ,,He can read the room“
wie kaum ein anderer, orchestriert die
Meute der Telefon- und Internetbieter,
wacht iiber den Saal mit den oft allzu dis-
kreten Bietern und ldsst keine Zweifel am
Potenzial der Stunde aufkommen. Das
kann dauern. EIf Minuten zum Beispiel,
wenn er Pablo Picassos ,Les Femmes
d’Alger* aufruft und schliefilich bei knapp
180 Millionen Dollar zuschligt. Er jon-
gliert blitzschnell mit den Zahlen, zum
Buchhalter wird er dabei nie, er bleibt lei-
denschaftlich, denn es geht um Hoffnun-
gen, Emotionen, Machtdemonstrationen
und Illusionen gleichermafien. Pylkkinen
ist der Herr der Stunde, und doch scheint
er mit den dezent aufgeregten Bietern,
den mehr oder weniger iiberraschten Be-
obachtern, den zahlreichen, oftmals sehr
geduldigen Kollegen an den Telefonen le-
diglich ein gemeinsames Abenteuer zu
absolvieren. Alles Theater, gewiss, doch
sehr sympathisch.

ROUTINIERTER DIRIGENT

Ganz dhnlich Robert Ketterer. Aller-
dings vergleichsweise in Zeitlupe. Be-
dédchtig, aber immer im Modus des ton-
angebenden Dirigenten. Selbstsicher,
fordernd und bei gefiihlt jedem Los in
Erwartung eines Triumphs. Rasante
Steigerungen der Toplose basieren auf
(von seinen Einlieferern vertrauensvoll
gewihrten) niedrigen Limiten, die re-
gelmiflig zu ,,exorbitanten“ Bietgefech-
ten fiihren. Das muss man allerdings
auch hinkriegen, die Einlieferer mit
dieser schon auch riskanten Strategie
vertraut zu machen. Er ist ein Routi-
nier, hat das, von seinem Vater iiber-
nommene (seit 1991 Ketterer Kunst ge-
nannte) Haus seinerzeit aus einer nicht
ungefihrlichen Talsohle gefiihrt und
steht in der Pole Position in Deutsch-
land, die er nicht bereit ist zu gefdhr-
den. Er liebt den Wettbewerb, fast
mehr noch als den eindrucksvollen
Kundenbesuch im Cockpit seines Pri-
vatjets, hasst seinem Temperament
und Selbstverstindnis zuwiderlaufende
Verbandssitzungen und dergleichen.
Ein straffer Fiihrungsstil fordert sein
Team zu Hochstleistungen. Am Pult
performt er im Vollblutmodus und er-
zielt so schon mal weit iiber sechs Mil-
lionen Euro fiir Alexej von Jawlenskys
»Midchen mit Zopf*“ von 1910.

SPHINX MIT NERVEN

Seit 1875 ist das Kolner Auktionshaus im
Besitz der Familie Hanstein. Henrik
Hanstein gibt den Patriarchen am Pult
mit ruhiger Hand; kiihl, nur hin und wie-
der ldsst er sich zu einer, na ja, humorigen
Bemerkung hinreifien. Er hat das Gesche-
hen im Saal und an den Apparaten im
Griff und dabei eine schwer zu beschrei-
bende, einer Sphinx gleichende Ausstrah-
lung. Er leitet das Mehrspartenhaus mit
Dependancen in Briissel und Berlin zu-
sammen mit seinen Téchtern und dem
langjihrigen Geschiftsfithrer Takuro Ito,
denen er auch zunehmend bereitwillig
den Hammer iiberldsst. Der Eindruck,
dass er sich als Prisident des Europii-
schen Versteigererverbands und als Spre-
cher der European Art Market Coalition
ganz besonders wohl fiihlt, tduscht nicht.
Das Alltagsgeschift mit all den Widrigkei-
ten und Machtkimpfen absolviert er
stoisch, erfahren und scheinbar unbeein-
druckt, genauso wie seinen Auftritt am
Pult. Der ihm zum Beispiel in der Alt-
meistersparte 2020 mit einem Zuschlag
von 4,3 Millionen Euro zu einem Weltre-
kord fiir Georges de la Tours ,,Middchen in
ein Kohlebecken blasend* verschafft hat.
Nun gehort das Bild dem Louvre.

COOLER PRAGMATIKER

Seit Langem fiithrt Cyril Koller schon
das von seinem Vater gegriindete Haus
in Ziirich - die nédchste Generation be-
reits als Experten und Mitarbeiter an
seiner Seite - wie ein prototypischer
Schweizer. Niichtern und pragmatisch,
mit einer ausgeprigten Hands-on-Men-
talitdt ausgestattet, leitet der Familien-
mensch sein Haus so unaufgeregt wie es
nur gehen kann. Laute Marketingstrate-
gien sind seine Sache nicht. Gute Kunst
hat gemif3 seinem Credo ihren aner-
kannten Wert. Und damit ihren Preis.
Alle Auktionsteilnehmer behalten folg-
lich ihre Nerven, die Bieter beteiligen
sich in wohlgesetzten Schritten, und der
allzeit jugendlich wirkende Chef schligt,
wie konnte es anders sein, die Hodler-
Landschaft im angemessenen Millionen-
rahmen zu. Néchstes Los ...

CHARMANTE KAMPFERIN

Auch Katrin Stoll hat das Miinchener
Traditionshaus Neumeister von ihrem
Vater iibernommen, genauer gesagt aus
der Erbengemeinschaft mit ihren beiden
Schwestern ausgeldst. Sie ist derzeit die
einzige Auktionatorin, die als Eigentii-
merin eines mafigeblichen Mehrspar-
tenhauses auch personlich versteigert.
Kiihl, mit kalkuliertem Charme. Unge-
rithrt sowieso, eine Kdmpfernatur in rau-
em Gewisser. Es scheint zu existieren,
das Auktionatoren-Gen. Ein grofier Reiz
liegt sicherlich auch fiir sie wieder und
wieder darin, dass die monatelange Ar-
beit von der Akquise iiber die Priifung
und Aufbereitung fiir Kataloge in Print
und Online, dass die stimulierenden Ge-

spriche mit potenziellen Kdufern, die Be-
seitigung technischer und Klidrung juris-
tischer Hindernisse, sich in einem kur-
zen Moment am Pult zuspitzen und das
Urteil gesprochen wird. Pathetisch? Viel-
leicht. Dramatisch auf jeden Fall. Manch-
mal auch tragisch. Wenn die Erwartun-
gen so gar nicht erfiillt werden.

(K)EIN ALTER HASE

Vor 20 Jahren hat der Jurist Rupert
Keim ein weiteres Traditionshaus in
Miinchen iibernommen. Karl & Faber be-
fand sich in einer instabilen Situation, das
einstige Renommee war ins Rutschen ge-
raten. Begeisterung fiir das Versteige-
rungswesen, Kunstsinn und die Moglich-
keit ein namhaftes Geschift in eine er-
folgreiche Zukunft zu iiberfiihren, gab
eventuellen Bedenken Xkeinen Raum.
Jung, ein bisschen ungestiim und auf je-
den Fall naiv machte er sich mit nie ver-
siegenden Ambitionen auf den stetig er-
folgreicheren Weg. Heute ist von diesen
Eigenschaften, die ihn trieben, nichts
mehr zu spiiren, wenn er am Pult steht,
an dem er sich mit seiner Geschiftsfiihre-
rin Sheila Scott abwechselt. Da gibt er
den Gediegenen, den alten Hasen, der
schon viel gesehen und erlebt hat. Ein
wenig betulich manchmal, doch weit
mehr als die Kollegen, gestaltet er den
Kontakt zum Saal so personlich wie ir-
gend moglich. Das ist angenehm, aller-
dings pflegt auch er die irrige Meinung,
dass die ein oder andere humorige Be-
merkung die Atmosphire lockert. Warum
sollte sie gelockert sein? Kompetitiv und
angespannt, das sind wohl die aussichts-
reicheren Attribute in einem aktiv ge-
stimmten Auktionssaal.

GRAUE EMINENZ
Souverin, geschmeidig und sehr diskret
fiihrt Martin B6hm das 1707 als Versatz-
amt unter Kaiser Joseph I. gegriindete
Dorotheum in Wien seit 2001. Da hat er
als junger Hupfer zusammen mit einem
waghalsigen Konsortium Gleichgesinnter
das iiberhaupt nicht profitable Staatsun-
ternehmen fiir iiber 70 Millionen Euro er-
worben. Zum Entsetzen aller, die etwas
vom Geschift verstanden. Aus anfingli-
cher Hdme wurde jedoch bald unverhoh-
lene Hochachtung. Heute werden in dem
riesigen Palazzo gleich neben der Hof-
burg nach wie vor Pfinder versteigert,
aber auch hochpreisige Kunst - B6hms
Kontakte nach Italien sind legendir — und
kostbares Kunsthandwerk, dazu Kaiser-
Memorabilien und Oldtimer. , Ich bin we-
der Kunsthistoriker noch ausgewiesener
Sammler, ich habe von Anbeginn auf her-
vorragendes Personal mit bester Experti-
se gesetzt“, sagt er. Das Konzept hat sich
bewihrt. Ein paar wenige dsterreichische
Konkurrenzunternehmen machen dem
Dorotheum den Rang nicht streitig. Zwei-
fel sind Béhms Sache nicht, grundsitzlich
verzichtet er auf laute Tone. Und: Auf
dem Pult sieht man ihn sowieso nie. Im
Dorotheum stehen dort speziell fiir diese
Aufgabe engagierte, vereidigte Auktiona-
toren. Sehr niichtern, sehr geschiftsma-
Big und ohne Fi imatenten

Ubrigens: Im Dorotheum fillt auch
kein Hammer. Wenn ein Los zugeschla-
gen wird, klingelt es wie an einer Hotel-
rezeption, wenn der Portier gerufen wird.





