





Ortstermin Muinchen-Riem. Hier drauflen,
in einem klassischen Gewerbegebiet, rund
finf Minuten Fuweg vom U-Bahnhof Mes-
sestadt West, sitzt Ketterer Kunst, Deutsch-
lands erfolgreichstes Kunstauktionshaus.
Ein méchtiger weiller Kasten mit einer gro-
Ben Glastront, klar und modern, ganz der
Bauhausdevise »Form follows function« ver-
pflichtet. Drinnen dominiert ebenfalls die
Farbe Weif, beim langen Empfangstresen,
dem spiegelnden FuBboden, den Designer-
sesseln. Das Herzstiick des Hauses, der Saal
fir die Live-Auktionen, kontrastiert dazu in
warmer Holzvertifelung.

Robert Ketterer, der Geschaftsfihrer
und Alleininhaber, empfingt uns in seinem
Biiro. Auch hier wirke alles aufgerdumt, hell,
optimiert. Einen Hauch Spleenigkeit vermit-
telt einzig das in dic Wand ecingelassenc
Aquarium gegeniiber dem Schreibtisch, bei
dem einem unvermittelt alte James-Bond-
Filme in den Sinn kommen. Robert Ketterer,
ein dynamischer Mann in den besten Jahren,
der sich einen jungenhaften Charme und
Elan bewahrt hat, strahlt iibers ganze Ge-
sicht. Sein Auktionshaus hat gerade das er-
folgreichste erste Halbjahr seiner Geschichte
hinter sich. Mehr als 30 Millionen Euro wur-
den trotz der Pandemie umgesetzt, davon
tiber 25 Millionen Euro mit zeitgendssischer

und moderner Kunst. Auf der Jubilaumsauk-
tion im Juli, der soo., tiberwanden gleich
zwei Werke die magische -Million-Euro-
Grenze: ein Gerhard Richter, »Christiane
und Kerstin« von 1968, auf dem der Maler in
der Manier einer unscharfen Schwarz-Weif-
Fotografie die zwei Tochter des Sammler-
ehepaares Margot und Werner Schifer por-
tratiert (2,625 Millionen Euro), und eine
»Dorfstrae mit Apfelbaumens, 1907 von
Ernst Ludwig Kirchner in Olfarben festge-
halten (1,062 Millionen Euro). Kein anderes
deutsches Auktionshaus konnte mit solchen
Zahlen aufwarten, immer grofer wird der
Abstand zur Konkurrenz.

Wie erklart sich Robert Ketterer diesen
Lauf, der nun schon ein paar Jahre anhilt?
»Wenn Sie einmal in einer Aufwirtsspirale
drin sind, ist es schwer, da wieder rauszu-
kommen. Genauso wie aus einer Abwartsspi-
rale. Die Leute gehen immer dorthin, wo sie
glauben, den hochsten Preis zu erzielen. Und
das muss man auch beweisen. Nur erzihlen
bringt nichts.« In diesem Jahr kam das Gliick
hinzu, viele Objekte der Jubildumsauktion
schon vor dem Ausbrechen der Coronakrise
im Mérz akquiriert zu haben. Als dann der
Lockdown kam, entschloss sich Ketterer, kei-
nen seiner 60 Mitarbeiter in Kurzarbeit zu
schicken, sondern alle Kraft in die verscho-
bene Auktion und Katalogisierungsarbeiten
im Haus zu stecken. »Das hat sich ausgezahlt.
Wir waren dann, als es wieder langsam los-
ging, bestens vorbereitet.«

Der Erfolg wurde Robert Ketterer nicht
in den Schof gelegt. Als sein Vater Wolfgang,
der die Firma 1954 zunichst als kleine Gale-

rie in Stuttgart gegrindet hatte, ihm Mitte
der 1990er-Jahre die Leitung des Auktions-
hauses ubertrug, standen die Zeichen eher
auf Niedergang. »Mein Vater war schon sehr
alt, weit tiber 70, und hat zum Beispiel keine
Reisen mehr gemacht. Wichtige Mitarbeiter
waren zur Konkurrenz gewechselt und hat-
ten ihre Kontakte und Expertise mitgenom-
men. Und dann lag auch noch der Kunst-
markt am Boden.«

Doch Ketterer, damals Mitte zwanzig,
lies sich so schnell nicht unterkriegen: »Ich
habe dann gemerkt, dass ich viel herumrei-
sen muss. Das war am Anfang nicht lustig,
das war wirklich harte Arbeit. Immer wieder
ist man bei den Kunden abgeblitzt. Ich kam
zu Kunden, die sagten, wir haben zehn Sa-
chen zu verkaufen, schauen Sie sich das doch
bitte mal an. Ich habe dann alles bewertet
und am Schluss hat die Objekte Gber 100 000
Mark Grisebach bekommen, die tiber 10 coo
Lempertz und den Rest wir. So ging das im-
mer wieder, es war schwer, da aus eigener
Kraft herauszukommen.«

Bis Fortuna, die Gliicksgottin, ein Ein-
sehen hatte. 2003 fiel Ketterer eine wichtige
Sammlung praktisch in den Schof. Die
Sammlerin Ingeborg Tremmel hatte testa-
mentarisch das Miinchner Auktionshaus als
Versteigerer ihrer 8oo Werke bestimmt, da-
runter ein bedeutendes Konvolut von Kithe-
Kollwitz-Zeichnungen. Ketterer wickelte die
Auktion mit groffem Erfolg ab und gehorte
fortan wieder zu den ersten Adressen im
Kunsthandel.

Doch schon zuvor hatte der junge Un-
ternehmer eine wichtige Zukunftsentschei-
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Fir die »DorfstraBe mit Apfelbdumen« von Ernst Ludwig Kirchner bezahlte ein frankischer
Sammler im Juli bei Ketterer mehr als 1 Million Euro. Linke Seite: Versteigerung von Gerhard Richters
»Christiane und Kerstin«, mit 2,6 Millionen Euro das teuerste deutsche Bild 2020
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Bild links: Ketterer Kunst GmbH und Co. KG/VG Bild-Kunst, Bonn 2020; rechts: Ketterer Kunst GmbH und Co. KG

dung getroffen. Er riumte im Auktionshaus
griindlich auf. Abteilungen wie Jugendstil
oder Afrika, die nicht viel Geld, aber viel
Miihe machten, wurden kurzerhand ge-
schlossen. »Das war damals schon sehr mutig,
wie mir gesagt wurde, aber mein Bauchge-
fithl gab mir recht. Ich habe tberlegt, was ist
die Kernkompetenz von Ketterer, was kon-
nen wir wirklich und womit verzetteln wir
uns.« Spater wurden dann noch die Alten
Meister abgeschafft, ein Markt, von dem Ket-
terer nicht viel halt: »Die erste Qualitat gibt
es nicht mehr, die zweite eigentlich auch
nicht und die dritte will keiner mehr. Hinzu
kommen die vielen Zuschreibungsprobleme.
Ist das wirklich von dem, und wer sagt denn,
dass es so ist. Das ist alles extrem schwierig.«

Leicht ist es hingegen, einen anderen
Trend zu bedienen. Den zur zeitgendssischen
Kunst und hier vor allem zu groen Namen
und dekorativen Werken. Die Erfolge der
Pop-Art, aber auch von deutschen Gegen-
wartskinstlern wie Daniel Richter, Kathari-
na Grosse, Norbert Bisky, Karin Kneffel oder
zuletzt André Butzer in seinen Auktionen
bestatigen ihn in dieser Einschatzung: »Jede
Generation kauft ihre Kunst.«

So wie sein Haus heute aufgestellt ist,
halt Robert Ketterer es fiir zukunftsfest: »Wir
konzentrieren uns auf das, was wir konnen.«
Dazu zihlen neben der zeitgenossischen und
modernen Kunst auch die traditionsreiche
Abteilung fiir wertvolle Biicher in Hamburg
und die Kunst des 19. Jahrhunderts, an der
Ketterer weiterhin festhalten will: »Hier sehe
ich ein gutes Potenzial. Die Qualitat ist da,
und die Preise sind sehr niedrig.« Wird in

den néchsten Jahren vielleicht noch etwas
dazukommen? »Natiirlich konnte man auch
Auto-Auktionen machen oder Juwelen, aber
dafiir stehen wir nicht. Unter Sportlern gibt
es den Spruch: Never change a winning team.
Deshalb bleiben auch die Biicher.«

Ketterer ist es gelungen, Tradition und
Innovation in ein gesundes Verhiltnis zu
bringen. Erprobtes, wie der gedruckte Kata-
log, wird nicht achtlos tiber Bord geworfen,
aber man halt auch nicht starrsinnig am Alt-
hergebrachten fest. Die Aufgabe der repri-
sentativen Raume im Prinz-Alfons-Palais an
der Prinzregentenstrale 2008 und der Um-
zug in den Neubau nach Miinchen-Riem war
solch ein Schritt nach vorn. »Ich habe gese-
hen, dass es nicht mehr auf die Stadtmitte an-
kommt, wo man keine Parkplatze findet und
nicht genug Platz fiir die Objekte hat. Des-
halb sind wir hier rausgezogen. Das war ein
Wagnis, aber es hat sich gelohnt. Die Leute
sind uns gefolgt und sie bleiben jetzt viel lin-
ger. Sie trinken einen Cappuccino, blittern
im Katalog und gehen dann noch einmal
herum. Vor Corona hatten wir hier teilweise
tiber 1200 Leute zum Sonntagsbrunch vor
der Auktion. Und diese Vorbesichtigungen
sind eminent wichtig: Da verlieben sich die
Leute in die Bilder, da treffen sie ihre Vor-
entscheidung. Bieten kénnen sie dann auch
im Internet.«

Das Internet sei ohnehin die Zukunft
der Branche. Ketterer hat schon frith die
Méglichkeiten genutzt, etwa um die Jahrtau-
sendwende als eines der ersten Auktionshau-
ser in Deutschland Kataloge auf die Website
gestellt oder mittels mageschneiderter Soft-

ware die Ablaufe in seinem Unternechmen
optimiert. Seit 2007 gibt es zudem die Mog-
lichkeit, online auf Objekte in Zeitauktionen
zu bieten, eine Plattform, die immer wichti-
ger wird. Die Ergebnisse dieser sogenannten
Online-Only-Auktionen sind im Frihjahr
bei Ketterer regelrecht explodiert, auch
wenn sie bislang nur etwa funf Prozent des
Umsatzes ausmachen. Die meisten Objekte
im Bereich unter 10000 Euro werden in
Zukunft im Netz versteigert, ist sich Robert
Ketterer sicher, und »wir werden auch eines
Tages die 100 0oo-Euro-Marke tiberspringenc.
Doch die Live-Auktionen bleiben genauso
wichtig, »das eine funktioniert nicht ohne
das andere«.

Die grofite Herausforderung fiir Auk-
tionshauser sei es heute, an gute Objekte zu
kommen, erzihlt er zum Schluss. Dabei hel-
fen ihm seine Kontakte zu Firmensammlun-
gen, die er in den letzten Jahren zielstrebig
ausgebaut hat, genauso wie die tiber Jahre ge-
wachsene Kundenkartei. Lachend gibt er die
Anekdote preis, wie er einen Sammler, der
noch zu D-Mark-Zeiten bei ihm ein Nagel-
bild von Giinther Uecker gekauft hat, anrief
und fragte: »Weiflt du eigentlich, wie viel das
inzwischen kostet? Willst du das nicht ver-
kaufen?« Als der fast schon iiberredete Samm-
ler dann einwandte, nicht zu wissen, wo er
kinftig seine geschossenen Rosen vom Okto-
berfest hinstecken solle, entgegnete Ketterer:
»Pass auf, ich verkaufe dir dafiir einen kleine-
ren Uecker und vom Rest des Geldes gonnst
du dir was Schones.« So wiinscht er sich das
Geschaft mit der Kunst: In erster Linie soll
doch alles Spafs machen. x



